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Opérateur de référence des collectivités territoriales et des entreprises, le Cerema a engagé en
2020 un plan ambitieux de transformation. Cette mutation s’est traduite par une accentuation de
la valorisation de ses expertises et de sa recherche tournée vers l’opérationnel. Pour cela, il a
fortement renouvelé son organisation et son mode de fonctionnement.

Cela est clarifié dans le nouveau projet stratégique 2025-2028 du Cerema confirmant le rôle
majeur de la recherche pour l’établissement et son positionnement au service des territoires. Le
Cerema mène des actions de recherche et développement aux niveaux national, européen et
international, et contribue au transfert d'innovations vers l’ingénierie opérationnelle publique et
privée. Grâce à ses acteurs de la recherche, intégrés ou associés à 12 équipes de recherche,
ainsi que des initiatives comme l’Institut Carnot Clim’Adapt, le Cerema constitue ainsi une
passerelle incontournable entre le monde académique et l’ingénierie opérationnelle afin de
proposer des solutions innovantes aux territoires et aux entreprises.

Dans ce cadre, la formation de nos chercheurs est primordiale pour garantir l’excellence de la
recherche française.

Le public est constitué de chargés de recherche, de directeurs de recherche et d’ingénieurs-
chercheurs (CESAAR) reconnus pour leurs capacités d’encadrement.
Les participants devront disposer d’un doctorat et souhaiter encadrer des thèses avec le
Cerema. La formation est ouverte aux personnes disposant d’une Habilitation à Diriger des
Recherches ainsi qu’à celles souhaitant l’obtenir.

À la fin de la formation, les encadrants seront capables de :

• Maîtriser les connaissances fondamentales de l’encadrement doctoral, du recrutement à la

soutenance ;

• Structurer et piloter le projet doctoral de manière outillée ;

• Etablir une relation encadrant-doctorant sur la base de la confiance et de la rigueur ;

• Valoriser les compétences des doctorants pour faciliter leur poursuite de carrière.
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